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hƴ WǳƴŜ пǘƘΣ ǘƘŜ ¢!D YƛŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ά{ŜƴŘ hũέ ǘƘŜ άCƻƻǘōŀƭƭέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢!D .ǳŎƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ¢!D ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ōŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 5ŀƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ WŀƴȊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴ IƻƳŜ !ǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΣ 5ŀƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  IŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  !ǎ ǘƘŜ WŀƴȊŜƴǎ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ wǿŀƴπ

ŘŀΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǘƘǊŜǿ ŀ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ tŀǊǘȅ ƻǳǘ ŀǘ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ 

WǳƭƛŜ  aƛƭƭŜǊΩǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ 



{ǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΗ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛǎ 
ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  CƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 9ǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀ  wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ aƻǾŜƳŜƴǘΦ   ϦYƛƴŘƴŜǎǎ /ƘƻƛŎŜǎϦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  tƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ IŀǇπ
ǇƛƴŜǎǎ IŜǊƻŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ƻǳǊ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   

hǳǊ YƛƴŘƴŜǎǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

ϝ  {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ - ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
IŀǇǇƛƴŜǎǎ IŜǊƻŜǎ 

ϝ  IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅ 

ϝ  .Ŝ ƪƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

 

.ƻƻƪǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƛƴŘπ
ƴŜǎǎΗ 

! {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎΦ 

!  Cǳƴ ƳȅǎǘŜǊȅ ōƻƻƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅΦ  {ǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

!ŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ aƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜƭƭ ōŜ 
ϦYƛƴŘƴŜǎǎ /ƘƻƛŎŜǎϦ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ [ƛōǊŀǊȅΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ƛŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ōŜŎŀƳŜ ƪƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ   


