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{ǘŜũŀƴ IŀƴǎŜƴ όǎƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊ ϧ wŀŎƘŜƭ IŀƴǎŜƴύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǘƘƴƻǎосл .ƛōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнмΦ 

YƛǊǎǘŜƴ IƛŜōŜǊǘ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wƻō ϧ ¢ŀƳƛ IƛŜōŜǊǘύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƳǇƻǊƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΦ  hƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘŜǎǘΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊȅ ƴǳǊǎŜΦ 

9ǘƘŀƴ [ƻȅŘ όǎƻƴ ƻŦ {Ŏƻǘ ϧ WŜƴƴȅ [ƻȅŘύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻπ

ƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ a.!Φ  9ǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊŀŘ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ h/¦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

9Ǌƛƴ aƛƭƭŜǊ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ǊŀƛƎ ϧ WǳƭƛŜ aƛƭƭŜǊύ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 

ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀǘ CŀǊƳŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ƛƴ aŎtƘŜǊǎƻƴΦ 

aŀŎȅ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘ  όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŜƭǾƛƴ ϧ /ƘŜǊƛŜ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘύ 
 IŜǎǎǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ нлнл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  YŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ 

ƭŜŀŘǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  



 

 

J˛rˍ˨ʘ VogʠÕHeɽst˛ʘ Hiʱʑ Sʫhoʺʕ 

WƻǊŘȅƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

Bˏʘ RᴇʑÕHeɽst˛ʘ Hiʱʑ Sʫhoʺʕ 

.Ŝƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

Cɯeʠ Aʶˋ˔ʘÕHeɽst˛ʘ Hiʱʑ Sʫhoʺʕ 

/ƘŜǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 
tǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘǊŀŎƪΦ 

Jˉɼeʋ Nʮls˛ʘÕHeɽst˛ʘ Hiʱʑ Sʫhoʺʕ 

WŀǊŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ 


