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hƴ aŀǊŎƘ олǘƘ ¢ŜŀƳYL5 ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ¢ŜŀƳYL5 ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƭƛƪŜΦ 
9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ рΥол  ǇΦƳΦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ¢ŜŀƳYL5 ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǘƘ 
DǊƻǳǇ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ¢ŜŀƳYL5 ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŘ ōȅ YŀǊƛǎ CǊƛŜǎŜƴ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴŀ DƻƻǎǎŜƴ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ 
ǿŜŜŘǎ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ǿŀǎΣ ά{ƻ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǇŜŘ ŀǿŀȅΦέ !Ŏǘǎ оΥмфΦ  !ƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜΦ WŜƴƴȅ [ƻȅŘ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ άhǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ό ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘύΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳYL5 ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ  ŦƻǊ ŀ 
ǊŀƳōǳƴŎǝƻǳǎ ƎŀƳŜ ƻŦ άDǳŀǊŘ ¸ƻǳǊ /ŀǎǘƭŜέΗ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳYL5 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ōŜŀƴ ŀƴŘ ǇŜŀ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƎƻƻŘ 
ǎŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ !ƊŜǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜΩǎ ΨƘŜŀǊǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ǎƴŀŎƪ ƳƛȄΣ ŀ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ǎŜŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƛǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  ά²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ 
¢9!a YƛŘǎΦ aȅ ǎƻƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿΦ IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǇǊŜǧȅ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭǳǎƘ 
ƎǊŜŜƴ ƭŀǿƴΣ ǿŜ Ǝƻǧŀ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜ Ǝƻǧŀ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƭǳǎƘ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ ²ŜΩǊŜ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΣέ ǎŀƛŘ WƻǊŘŀƴŀ DƻƻǎǎŜƴΦ 
 
-/ƘŀƴǘŜƭƭŜ YƭŀŀǎǎŜƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ¢ŜŀƳYƛŘ 
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